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1 INTRODUGCAO

Este Relato, que subsidia o ato de recredenciamento institucional, conforme
Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa (modalidade presencial) — 2014,
publicado na Portaria n° 92, de 31 de janeiro de 2014, tem por objetivo apresentar a

dindmica da autoavaliacao realizada pela Faculdade Venda Nova do Imigrante.

1.1  AINSTITUICAO

1.1.1 INDENTIFICACAO
Nome: INSTITUTO DE EDUCAGAO SECULO XXI LTDA EPP
CNPJ: 04.004.880/0001-25

End: AV. ANGELO ALTOE Ne: | 888
Bairro: SANTA CRUZ CEP: |29375-000 | UF:| ES
Cidade: |VENDA NOVA DO IMIGRANTE Tel: |28 3546-3349

E-mail: diretoria@faveni.edu.br

DIRIGENTE PRINCIPAL DA MATENEDORA

Nome: LEANDRO XAVIER TIMOTEO

CPF: 063.242.046-42

End: RUA CORONEL ANTONIO SALIM Ne: | 311
Bairro: CENTRO Cidade: | CARATINGA| CEP: 29375-000 | UF:|MG
Fone: 33 8899-2404

E-mail: leandroxaviert@hotmail.com

1.1.2 HISTORICO DA EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Venda Nova do Imigrante, a pouco mais de uma década, contava apenas com
a oferta dos ensinos fundamental e médio, o que dificultava sobremaneira 0 acesso
dos concluintes ao ensino superior. A solucdo desse problema tornava-se mais
urgente, ja que a regido na qual a cidade esta inserida apresenta economia promissora
e voltada ao agronegodcio. Logo, a criacdo de uma instituicdo de ensino superior
tornava-se uma necessidade inadiavel. Venda Nova do Imigrante localizada em um
dos ultimos remanescentes da Mata Atlantica, onde se encontra uma das mais ricas
biodiversidades do planeta, foi a regido escolhida por familias de imigrantes europeus,
que ali estruturaram suas vidas no final do século XIX.

Criado pela Lei n® 4.069 de 06 de maio de 1988, 0 municipio ocupa uma area

de 188,9 km2 e limita-se ao norte com os municipios de Domingos Martins e Afonso
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Claudio, ao Sul com Castelo, ao leste com Domingos Martins e a Oeste com
Conceicéo do Castelo.

Esta situado na regido central serrana do Estado do Espirito Santo, distante
104 km da capital Vitoria. E cortado pela BR- 262, que liga Vitéria (ES) a Belo
Horizonte (MG) e pela ES-166 (Rodovia Pedro Cola) que liga o Municipio a Castelo.
Com uma populagdo de 20.447 (IBGE, 2010 — dltimo censo) habitantes e uma
populacdo estimada de 25.745 habitantes (IBGE, 2020) e, em uma regido que
abrange cerca de 224.877 habitantes — cerca de 7% da popula¢édo do Estado.

Foi entdo que, integrantes da familia Fuzari representados pelo Sr. Aldezir
Fuzari junto com sua esposa Agorete Maria Rosa Fuzari e filhos, oriundos da cidade
de Colatina-ES, decidiram fundar uma instituicdo que atendesse as necessidades
profissionais da comunidade situada na Regido Sul Serrana do Espirito Santo.

Credenciada pela Portaria Ministerial n°® 2378, de 22 de agosto de 2002,
publicada no D.O.U em 26 de Agosto de 2002, a Faculdade Venda Nova do Imigrante
— FAVENI é mantida pelo Instituto de Educag&o Século XXI. Iniciou as suas atividades
com o funcionamento do Curso de Administracdo — Bacharelado, o Curso Pedagogia
— Licenciatura e o Curso de Ciéncias Contabeis, fazendo assim com que a principal
meta da faculdade fosse promover o desenvolvimento da regido na qual esta inserida
atendendo, para isso, as necessidades presentes. E, finalmente no ano de 2006, a
FAVENI diplomou as primeiras turmas.

Em maio de 2015 a Mantenedora foi adquirida pelo empreséario Leandro
Timoteo Xavier, oriundo de Caratinga — MG, com a intencdo de tornar a IES uma
referéncia nacional no ensino a distancia e tornar a FAVENI um Centro Universitario,
mantendo a qualidade da educacao superior, com o investimento em tecnologia,
novos cursos e toda infraestrutura de funcionamento.

Iniciando sua expansdo planejada pelo novo mantenedor, em 2016 a
Faculdade iniciou sua trajetoria na area da saude e da engenharia com os cursos de
Enfermagem - Bacharelado (Autorizado pela portaria MEC/SESU N° 770, de 01 de
dezembro de 2016, D.O.U. de 02/12/2016) e Engenharia Ambiental — Bacharelado
(Autorizado pela portaria MEC/SESU N° 847, de 22 de dezembro de 2016, D.O.U. de
23/12/2016).

Neste mesmo ano também foi criada a UNIDADE Il, um segundo campus
localizado a menos de 500 metros da Sede, para alocar os hovos cursos solicitados e
toda a infraestrutura para a modalidade EAD.



Além disso, foi ampliou sua atuacdo na area de investigacdo cientifica e
extensdo, com a criagdao da Coordenacdo de Pesquisa e Extensédo que fomentou o
Programa de Iniciacdo Cientifica, com énfase no desenvolvimento de projetos de
pesquisa discente, orientados por docentes da Faculdade. Também fundou a Revista
Cientifica da FAVENI — INTELLETTO que publica trabalhos em diversas areas do
conhecimento de inUmeras instituicbes de ensino de todo o pais. Quanto a extenséo,
desenvolveu diversos cursos de extensdo para a comunidade.

Dando continuidade ao crescimento da IES, em 2017 foi autorizado o curso de
Engenharia Civil — Bacharelado pela portaria MEC/SESU N° 1030, de 29 de setembro
de 2017 (publicado no D.O.U. de 30/09/2017).

Em 2018 a FAVENI ampliou sua atuacdo para a modalidade EAD com a
Portaria Proviséria n® 370 (D.O.U. 23/04/2018), ofertando nesta modalidade os cursos
de Licenciatura em Letras — Portugués, Pedagogia e Matematica. Esta ampliacao,
planejada no PDI (2015-2019) possibilitou um crescimento impar para a IES, que,
apesar de trabalhar desde 2016 com esta modalidade na implantag&o das disciplinas
semipresenciais inseridas nos cursos presenciais, trouxe uma evolucao tecnoldgica
gue envolveu todo o funcionamento da IES.

Para a FAVENI, 2019 foi um ano de muitas conquistas a comecar pela
Autorizacdo do Curso de Direito — Bacharelado (Autorizado pela portaria MEC/SESU
N° 113, de 28 de fevereiro de 2019, D.O.U. de 01/03/2019) e pelo andamento dos
processos dos cursos EAD e seu credenciamento, que, apesar da Portaria Provisoria
n® 370 (D.O.U. 23/04/2018), ainda ndo tinhamos recebido visita in loco para os
processos de Credenciamento e Autorizacdo dos cursos. A visita in loco e seus
resultados positivos em relatorios elaborados pela comissdo avaliadora pode
comprovar a qualidade e o comprometimento da IES com a Educacgao. Obtivemos
conceito 4 em todos os cursos EAD supracitados e conceito 5 (maximo) no
Credenciamento EAD. Em 2020 é publicada a Portaria de Credenciamento EAD n° 31
de 10 de janeiro de 2020.

Atualmente, a Faculdade atende aproximadamente 400 alunos nos sete cursos
presenciais que oferece, nos quais se destaca a qualidade do ensino, comprovada
pelos resultados do ENADE e avaliacao dos cursos pelo INEP-MEC.

Como organiza¢do educacional, estrutura-se com base nos cursos que
exercitam a interagdo entre as fungfes e enfatiza o conhecimento e o fomento a

interdisciplinaridade, conforme previsto em seu Regimento Interno.



Por meio de decisdes colegiadas, a FAVENI pratica o principio da democracia
e vivencia a gestdo compartilhada, considerando a participacdo da comunidade
académica, com marcante atuacdo dos colegiados de Curso e Nucleos Docentes
Estruturantes — NDE. Adiciona-se a isso a implementacao de politicas, programas e
projetos, notadamente os projetos pedagdgicos dos cursos, e programas de extensao,
pés-graduacdo, inclusdo social e iniciagcdo cientifica, com a participacdo de
professores e alunos.

A FAVENI integra-se a cultura regional e nacional, estimula a interacdo com a
sociedade, busca sua internacionalizacéo e investe na qualidade de seus projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

Engajada num tempo de inclusdo social e de preocupacdo com O
desenvolvimento sustentavel alia-se a politica de educacao do pais na busca do bem-
estar comum.

O papel da FAVENI, o seu sentido sociocultural e politico, a sua misséo, os
seus valores, a sua organizacdo contemplam o0s interesses e demandas da
populacdo. E uma instituicdo de direito privado que acolhe as decisdes colegiadas,
dialoga com a comunidade, com as instituicdes publicas e que, por meio do principio
da solidariedade e responsabilidade social, reconhece e exercita a democracia.

A FAVENI &, na realidade, a unido do almejado com o feito, 0 que permite
transformar o realizado em alicerce para a conquista de objetivos plenos da faculdade,
s6 viavel com o comprometimento de todos, com o derrubar de vaidades e
mediocridades e com o compromisso da melhor qualidade e do maior
comprometimento com a inclusédo social, com a melhor qualidade de vida, com o

cuidado da natureza e com o respeito a cultura e a diversidade.

O Grupo Educacional FAVENI

O mantenedor da FAVENI e presidente do Grupo Educacional FAVENI sempre
acreditou que a educacao é o melhor investimento para o progresso de uma nacao.
Com isso, iniciou suas atividades no ano de 2012 com o Instituto Educacional Alfa,
ofertando cursos na Modalidade de Especializagcdo Lato Sensu através de um
convénio de colaboracdo mutua com uma Instituicdo de Ensino Superior credenciada
junto ao MEC.



Com a aquisicdo da Primeira Instituicdo de Ensino Superior, a Faculdade
Venda Nova do Imigrante — FAVENI, em maio de 2015, deu-se inicio ao projeto de se
tornar uma referéncia em educacéo.

A Faveni, a época ja reconhecida como uma das 3 melhores instituicdes do
Estado do Espirito Santo e também uma das melhores do pais, trouxe ainda mais
credibilidade e for¢ca ao nosso objetivo. Com ela, os cursos de Graduacao, tanto na
Modalidade EAD quanto na presencial, passaram a integrar as ofertas. Inicialmente
eram apenas 03, Pedagogia, Administracdo e Ciéncias Contabeis, hoje ja contamos
com 10 cursos, sendo 07 na modalidade presencial e 03 na modalidade EAD.

No ano de 2016 mais um passo foi dado e um sonho realizado, a compra do
Centro de Ensino Superior Dom Alberto, empresa mantenedora da Faculdade Dom
Alberto e do Colégio Dom Alberto, agregou ao Grupo a modalidade do ensino regular,
efetivando um antigo desejo em ofertar Ensino Basico. Agora os alunos sdo abarcados
desde os anos iniciais, passando pelo Fundamental, Médio e Técnico até o Ensino
Superior. O colégio figura entre os 16 melhores do Estado do Rio Grande do Sul,
sendo referéncia em toda a regido do Vale do Rio Pardo. A Faculdade Dom Alberto
nao fica atras, com todos o0s seus cursos com conceito entre 4 e 5, € uma das maiores
instituicbes do Estado e seu crescimento notavel fez com que fosse uma das poucas
instituicbes agraciadas pelo selo OAB Recomenda. Atualmente além do ensino
basico, a Dom Alberto, possui 18 cursos superiores e 3 técnicos.

Localizada na cidade de Votuporanga no Estado de Sao Paulo, a Faculdade
Futura, foi adquirida no ano de 2017. Nesse ano, apés muitas lutas e grandes
conquistas, nasce o0 esboc¢o do atual Grupo Educacional Faveni, a Rede Futura de
Ensino. Composta por 03 instituicbes de Ensino Superior e 01 colégio, a Rede
aumenta o alcance e capacidade de agir. Novos polos de apoio presencial sdo abertos
e novas oportunidades de ensino chegam a milhares de brasileiros. Essa nova
aquisicao gera um combustivel que sera colocado em pratica, fazendo com que o
GRUPO EDUCACIONAL FAVENI saia do papel e se torne uma realidade.

No ano de 2018 iniciou-se o projeto de expansao com o intuito de democratizar
0 ensino superior com valores acessiveis e educacéo de qualidade. Neste mesmo ano
€ atingido um dos objetivos, NASCE O GRUPO EDUCACIONAL FAVENI. Com a
chegada da Faculdade de Ciéncias da Bahia — FACIBA localizada na cidade de
Salvador e a Faculdade da Regido Serrana - FARESE em Santa Maria de Jetiba no

estado do Espirito Santo, o Grupo inicia suas atividades contando com 05 instituicdes



de ensino superior e 01 colégio, atingindo 03 regifes brasileiras e 05 Estados da
Federacao.

Em 2019, em franco crescimento, o grupo adquire diversas instituicdes do
Ensino Basico e Superior, elevando a marca FAVENI a nivel nacional. As instituicoes
gue passaram a integrar o Grupo Educacional Faveni neste ano foram:

° Sistema de Ensino Expoente;

° Colégio Augusto Moreira;

° Colégio CNEC - Caratinga;

° Faculdade Cerquilho — FAC;

° Faculdade Fleming - FAF;

° Faculdade Porto Uniéo;

° Faculdades Integradas Qualis;
° Instituto Século XXI;

° Instituto Cultus;

Além disso, o tdo sonhado Centro Universitario UniFaveni se tornou realidade
também no ano de 2019.

O projeto de Expanséao continuou sendo colocado em préatica, mesmo em meio
a maior crise sanitaria do século, o Grupo Educacional Faveni, que sempre acreditou
gue a sociedade é a responsavel por toda nossa evolucao, continuou ampliando sua
rede, obedecendo todas as normativas dos 6rgdos nacionais e internacionais de
saude. Grandes esfor¢cos foram dispendidos para que os alunos continuassem seus
estudos e a visdo de democratizagdo do ensino continuasse a ser aplicada.

O Grupo Educacional Faveni encontra-se em franco crescimento. Esta sempre
atento as necessidades da sociedade, as mudancas do mercado e aos avancgos
tecnologicos, buscando permanente evolugdo sem perder a sua esséncia. Com uma
estrutura forte e eficiente, fez suportar todas mudancas provocadas pelo “novo
normal”’, sua organicidade permitiu que todos os projetos continuassem sendo
colocados em pratica. O Grupo Faveni ndo para e ndo vai parar. O sonho do

mantenedor é que todos os brasileiros possam ter acesso a uma educacdo de

qualidade e esfor¢os serdo realizados até que isso seja uma realidade.



1.1.3 HISTORICO DA AVALIAQAO INSTITUCIONAL NA IES

A Faculdade Venda Nova do Imigrante entende a Avaliagdo Institucional e o
Acompanhamento do Desempenho Institucional, como um processo continuo por
meio dos quais a instituicdo tem conhecimento sobre sua realidade e o significado de
sua atuacdo. Com base no autoconhecimento, a Instituicdo pode, baseada nos
relatérios de autoavaliagdo, melhorar a qualidade académica, qualificar a gestédo e
prestar contas a sociedade na qual esté inserida.

Para a FAVENI, a Autoavaliacdo Institucional faz parte de sua estrutura, sendo
um processo ciclico, criativo e renovador. Com isso, a Instituicdo, através da
Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA, instituida em novembro de 2004, tem como
objetivo realizar autoavaliacbes semestrais de acordo com as dimensdes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES (Lei no 10.861/04).

A avaliacdo institucional, baseados nas dimensbes da Lei no 10.861/04
abrange as diferentes dimensdes de ensino, de pesquisa, e de gestado da Faculdade
Venda Nova do Imigrante, identificando as virtudes e deficiéncias institucionais
mediante a combinacdo das abordagens quantitativa, qualitativa. Esse processo
destaca a importancia do envolvimento e a participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica - aponta em direcdo a busca de melhoria da qualidade da
instituicdo, assumindo o carater de avaliacdo prospectiva, integrado ao plano de
desenvolvimento institucional.

A avaliacdo institucional da FAVENI sera utilizada para melhorar os processos
e projetos existentes, aprimorar o conhecimento sobre sua execucao e contribuir para

seu planejamento futuro, com o desenvolvimento das seguintes acdes:

v Prestar contas a comunidade interna e externa das atividades
desenvolvidas considerando as dimensdes propostas pelo SINAES;

v Avaliar a aplicacao do projeto politico-pedagdgico visando a manutencéo
do seu compromisso com a instituigao.

v Verificar potencialidades e fragilidades da instituicao visando a melhoria
na qualidade dos processos;

v Subsidiar o processo de planejamento e desenvolvimento institucional.



2 PDI

2.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.1.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AC@ES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
DE ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

a) Ensino de Graduacgéo

A FACULDADE VENDA NOVA DO IMIGRANTE - FAVENI, ao definir os termos
da sua politica para o ensino de graduacdo, toma como ponto de partida a
compreensao de que a educacdo superior se insere em um contexto marcado pela
revolucao tecnologica.

A luz desse entendimento e das orientacdes formuladas pela politica
educacional brasileira, a FAVENI elegeu como sua funcdo primeira empreender um
processo educativo que contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

O cenério educacional é pensado para contemplar ambientes que possibilitem
e estimulem a autonomia, a criatividade, a colaboracéo, a iniciacdo em forma de
pesquisa, inovacdo e a interacdo. E é a partir desse referencial que a FAVENI
desenvolve atividades de ensino de graduag&do, com base programas organizados e
aprovados pelo Conselho Superior.

O ensino de graduacao, no qual se inclui os tecnolégicos, observa os seguintes
principios gerais:

| - incentivar uma solida formacéo geral, necessaria para que 0 egresso possa
vir a superar os desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio profissional e de
producdo do conhecimento;

Il - estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

[Il - encorajar o reconhecimento de conhecimentos, competéncias e habilidades
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia
profissional,

IV - fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a iniciagédo
cientifica individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacao em atividades
de extens&o;

V - estabelecer mecanismos de avaliacdes periddicas que sirvam para informar

a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;



VI - estabelecer integralizacdo curricular, evitando prolongamentos
desnecessarios da duracao do curso.

Além disso, constituem politicas norteadoras para o desenvolvimento do ensino
de graduacéao da FAVENI:

. Compromisso com a missao institucional da FAVENI e sua consequente
articulacdo com a iniciagéo cientifica e a extensao;

. Contextualizac&o local e regional, evidenciando sua contribuicdo para o
desenvolvimento econémico e social do pais;

. Articulagcdo com os segmentos do setor produtivo da sociedade;

. Incorporacdo das novas tecnologias de informagao e comunicagdo no
processo de ensino-aprendizagem;

. Definicdo do perfil do egresso, competéncias e habilidades, bem como
do diferencial dos cursos ofertados pela FAVENI;

. Organizacao do curso observando a matriz curricular, carga horéaria e o
tempo de integralizacdo minimos, presentes na legislacao especifica;

. Atualizacdo permanente do projeto pedagogico do curso em
consonancia as diretrizes curriculares nacionais, bem como seu acompanhamento
com vistas a qualidade do curso e ao atendimento a legislacéo de ensino;

. Acompanhamento dos egressos, como forma de avaliar a qualidade dos
cursos oferecidos pela FAVENI.

O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos cursos de graduagao
da FAVENI incentiva a interdisciplinaridade e a incorporagdo de avancos tecnoldgicos,
mediante a utilizagdo de metodologias ativas.

Em relacdo a interdisciplinaridade, os recursos utilizados buscam a superacéo
da visédo fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e sociais. Partindo
da ideia de que a realidade s6 pode ser apreendida se for considerada em suas
multiplas dimensdes, ao propor o estudo de um objeto, busca-se, ndo so levantar
quais os conteudos podem colaborar no processo de aprendizagem, mas também
perceber como eles se combinam e se interpenetram. Os alunos sdo incentivados a
verificar que o conteudo de um determinado componente curricular ndo se esgota e
se isola ao final do periodo letivo, pois seus conceitos e, sobretudo, seus institutos,
sdo utilizados ao longo de todo o curso e, mais, de toda a vida do profissional.

Em relacdo a incorporacdo de avangos tecnoldgicos, os recursos utilizados

buscam capacitar os alunos para reconhecer a evolucéo tecnoldgica que o mercado



de trabalho esta sofrendo, e também como elas afetam as necessidades
educacionais.

As atividades de avaliacdo nos cursos de graduacdo da FAVENI séo
desenvolvidas na perspectiva de garantir aos alunos o desenvolvimento dos
conhecimentos, competéncias e habilidades esperadas.

Sao formalizados programas de mobilidade académica com instituicoes
nacionais ou internacionais, a fim de proporcionar novas e enriquecedoras
experiéncias ao corpo discente no contexto de sua formacéo.

Quanto a mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais,
a IES possibilita aos seus alunos estudar temporariamente em IES receptoras. Para
isso estabelece cooperacdo com outras IES, para conferir aos alunos a oportunidade
de realizar estagios, complementar seus estudos e enriquecer a sua formacéo, tanto
por meio dos componentes curriculares, como também pela experiéncia de entrar em
contato com ambientes académicos diferentes.

Entre as ac¢bes inovadoras pode-se citar as estratégias de aprendizagem
definidas para serem utilizadas nos cursos da IES.

A FAVENI faz uso das metodologias ativas de aprendizagem, entendidas como
estratégias de ensino centradas na participacao efetiva dos estudantes na construcao
do processo de aprendizagem, de forma flexivel e interligada, e caracterizadas pelo
protagonismo do aluno no seu processo de aprendizado.

Por meio das metodologias ativas de aprendizagem, o aluno deixa de ser
passivo no processo de aprendizagem e se torna um agente ativo na constru¢do do
seu conhecimento.

As metodologias ativas de aprendizagem tém se consolidado como uma
estratégia pedagdgica, tanto para o desenvolvimento de competéncias dos alunos,
como para quebrar com o conceito tradicional sobre o que é ensino.

Assim sendo, durante todo o desenvolvimento dos cursos seréo utilizadas, de
forma sistematica e continua, metodologias ativas de aprendizagem, tais como: Sala
de Aula Invertida; Problematizacdo; Aprendizagem Baseada em Projeto; Gamificacéo;
Simulacao; entre outras.

Entre as estratégias de ensino que séo utilizadas, destacam-se:

a) aulas tedrico-praticas e praticas;

b) projetos de iniciacdo cientifica, numa perspectiva interdisciplinar;

c) préticas didaticas na forma de monitorias, demonstracdes e exercicios etc.;



d) consultas supervisionadas em biblioteca para identificag&o critica de fontes
relevantes;

e) aplicacdo e avaliacdo de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da
area;

f) visitas, documentadas através de relatérios, a pessoas juridicas de direito
publico e privado;

g) projetos de extensao e eventos de divulgacdo do conhecimento;

h) elaboracédo e avaliacdo de projetos para organizagoes;

I) realizacdo de atividades extracurriculares;

j) estudo de casos;

k) praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades em situacbes de complexidade variada, representativas do efetivo
exercicio profissional.

Na perspectiva adotada, estimula-se uma a pratica como elemento central da
formacao académica.

O atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelos Coordenadores de
Curso e pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao
aluno. Essa orientacao é feita de forma personalizada e individualmente, mediante a
pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia marcacao,
apresentar suas duvidas.

A |IES fomenta a participacdo discente em projetos de extensdo, artisticos,
culturais e de responsabilidade social e ambiental, abertos a comunidade académica
e a populacédo em geral.

As novas ideias dos docentes e discentes, oriundas da “sala de aula” (debates,
discussoes, estudo de casos, grupos de estudo etc.), das demandas da sociedade e
do mundo do trabalho, transformadas em projetos, dao origem a atividades de
extensao (oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso).

A IES utiliza praticas inovadoras na revisdo de suas politicas académicas, que
sdo estendidas as suas acOes académico-administrativas para 0s cursos de
graduacéo. Coloca em foco a questdo da autoavaliacdo das atividades de ensino,
iniciacao cientifica e extensao como forma de incentivar a comunidade académica a
pensar na sua situacdo frente aos novos desafios educacionais da area. Por
consequéncia, firma o processo de avaliacédo interna e consolida a avaliagdo com o

objetivo de garantir a exceléncia de seus procedimentos e de seus resultados.



Visando a promocao da articulagcdo entre teoria e pratica os cursos mantém
projetos que buscam envolver além do corpo docente e discente, também a
comunidade. S&o eles:

Brinquedoteca: mantida pelo curso de Pedagogia, desenvolve projetos e
atividades para a comunidade;

Laboratorio de Ensino e Aprendizagem: visa desenvolver projetos das
disciplinas do curso de Pedagogia de forma integrada podendo também envolver a
comunidade;

Empresa Junior: mantida pelos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis
como laboratério de praticas administrativas; visa promover acdes voltadas para
responsabilidade social, intensificar a atuacdo empresarial da regido sul-serrana,
promover a capacitacdo empresarial e a implantacédo de projetos de agronegocios e
de pdlos de vocacdes regionais. As atividades sdo desenvolvidas com a participacao
de docentes, discentes e da comunidade local.

As atividades educacionais no ambito da FAVENI sédo desenvolvidas com o
objetivo de promover a formacéo integral do aluno, como cidadédo e profissional,
afirmando o primado do homem sobre as coisas, da ética sobre a técnica, na crenga
que a ciéncia e a técnica devam estar a servico do homem.

b) Ensino de Pds-Graduacao Lato Sensu

A FACULDADE VENDA NOVA DO IMIGRANTE - FAVENI desenvolve
atividades de ensino de pds-graduacao lato sensu.

A FAVENI, iniciou sua trajetoria no tocante a politica e aos cursos depos
graduacéo a nivel de especializacdo no ano de 2007. O primeiro curso criado foi o
Latu Sensu MBA em gestdo Empresarial.

O desenvolvimento da pos-graduacdo lato sensu, observados os padrdes de
qualidade exigidos e em sintonia com as exigéncias de educac¢do continuada, é
norteado por 02 (dois) grandes eixos de atuacao:

a) Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a
sociedade em geral e na melhoria do ensino de graduacéo por meio do(a):

. Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da
ampla articulagdo didatico-cientifica com retorno para o aperfeicoamento e

atualizacdo das matrizes curriculares dos cursos de graduacao;



. Desenvolvimento de pesquisas aplicadas ampliando o dominio das
areas de conhecimento a que estdo afetas, e adaptando-as a inovacgao tecnoldgica e
ao surgimento de novas abordagens tedricas;

. Integracdo dos alunos em programas de pesquisa buscando despertar
vocacoes e incentivar talentos potenciais para a pesquisa e, em consequéncia, para
a producdo cientifica e para o ensino.

b) Promover a integracdo da FAVENI com a comunidade local, numa
articulacdo entre o saber produtivo e o saber social, de modo competitivo, mas
também, cooperativo, por meio da:

. Formagdo de profissionais qualificados para a docéncia,
pesquisa/iniciacdo cientifica e atuagdo no mercado de trabalho;

. Promocao e desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas
de associacdo com outras instituicdes académicas, setor empresarial, setor publico e
terceiro setor;

. Busca de alternativas para programas de iniciacdo cientifica e p0s-
graduacéo, identificando areas de interesse e vocacao institucional para criar linhas
de pesquisa/iniciacdo cientifica coerentes e articuladas;

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu, denominados cursos de
especializacdo, sdo programas de nivel superior, de educagédo continuada, com 0s
objetivos de complementar a formacéo académica, atualizar, incorporar competéncias
técnicas e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da
atuacdo no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais
tecnicamente mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizacdes
do terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

Para cada curso de especializacdo é elaborado um Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC), constituido, dentre outros, pelos seguintes componentes:

| - matriz curricular, com a carga minima de 360 horas, contendo disciplinas ou
atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no processo educacional, com o
respectivo plano de curso, que contenha objetivos, programa, metodologias de
ensino-aprendizagem, previséo de trabalhos discentes, avaliagao e bibliografia;

Il - composicdo do corpo docente, devidamente qualificado;

[l - processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.



O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos cursos de
especializacdo da FAVENI deve incentivar a interdisciplinaridade e a incorporacao de
avancos tecnoldégicos.

Em relac&o a interdisciplinaridade, os recursos utilizados no desenvolvimento
dos cursos de pés-graduacao lato sensu da FAVENI buscam a superacédo da visao
fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e sociais. Partindo da ideia
de que a realidade s6 pode ser apreendida se for considerada em suas multiplas
dimensdes, ao propor o estudo de um objeto, busca-se, ndo soO levantar quais 0s
conteudos podem colaborar no processo de aprendizagem, mas também perceber
como eles se combinam e se interpenetram. Os alunos séo incentivados a verificar
que o contetdo de um determinado componente curricular ndo se esgota e se isola
ao final do periodo letivo, pois seus conceitos e, sobretudo, seus institutos, séo
utilizados ao longo de todo o curso e, mais, de toda a vida do profissional.

Em relagdo a incorporacdo de avangos tecnoldgicos, os recursos utilizados no
desenvolvimento dos cursos de poés-graduacdo lato sensu da FAVENI buscam
capacitar os alunos para reconhecer a evolucdo tecnoldgica que o mercado de
trabalho esta sofrendo, e também como elas afetam as necessidades educacionais.

As atividades de avaliagdo nos cursos de pos-graduacdo lato sensu da FAVENI
sdo desenvolvidas na perspectiva de garantir aos alunos o desenvolvimento dos
conhecimentos, competéncias e habilidades esperadas.

Todas as atividades de poOs-graduacgédo lato sensu sédo realizadas em estreita
relacdo com a graduacao visando a melhoria e a renovagédo desse nivel de ensino,
por meio da retroalimentacdo e sistematica atualizacdo. Esta integracao
graduacéo/pés-graduacdo concorre para a melhoria da qualificacdo dos docentes e
para a melhoria da atuagédo desses professores na graduacédo através de uma ampla

articulacéo didatico-cientifica.



3 AVALIACAO EXTERNA

3.1 CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIAC,‘C)ES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO
A FAVENI recebeu conceito - IGC 4 no ano de 2019, conceito Cl 3 no ano de

2016 e Cl EaD 5 em 2019. Nas avaliacdes de curso obteve os seguintes resultados:

Curso ENADE CPC cC IDD
Administracdo 4 3 3 3
Ciéncias Contabeis 5 5 3 5
Direito - - 4 -
Enfermagem - - 3 -
Engenharia Ambiental - - 4 -
Engenharia Civil - - 3 -
Letras - Portugués - - 4 -
Matematica - - 4 -
Pedagogia EAD - - 4 -
Pedagogia presencial 4 3 - 4
3.2 AVALIACAO EXTERNA DE CURSOS — AUTORIZACAO,
RECONHECIMENTO OU RENOVACAO DE RECONHECIMENTO
PORTARIAS MINISTERIAIS - CURSO
CURSO GRAU MODALIDADE VAGAS ULTIMO ATO
Administracdo Bacharelado Presencial 100 Renovagao de
Reconhecimento

Portaria SERES/MEC N2
209 de 25/06/20 (D.O.U.
07/07/2020).
Pedagogia Licenciatura Presencial 80 Renovagdo de
Reconhecimento
Portaria MEC/SESU N¢©
917, de 27 de dezembro
de 2018 (D.0.U.

28/12/2018)
Ciéncias Bacharelado Presencial 100 Renovacdo de
Contabeis Reconhecimento

Portaria SERES/MEC N2

209 de 25/06/20 (D.O.U.

07/07/2020).
Enfermagem Bacharelado Presencial 100 Autorizagao
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Portaria MEC/SESU N2
770, de 01 de dezembro
de 2016 (publicado no
D.0.U.de 02/12/2016).
Autorizacao

Portaria MEC/SESU N¢
847, de 22 de dezembro
de 2016 (publicado no
D.0.U.de 23/12/2016
Autorizagao

Portaria MEC/SESU N2
1030, de 29 de setembro
de 2017 (publicado no
D.0.U.de 30/09/2017).
Autorizagao

Portaria MEC/SESU N¢
113, de 28 de fevereiro de
2019 (publicado no
D.0.U.de 01/03/2019).
Autorizagao

Portaria MEC/SESU N2
501, de 29 de outubro de
2019  (publicado no
D.0.U.de 31/10/2019)
Autorizagao

Portaria MEC/SESU N¢©
31, de 11 de fevereiro de
2020  (publicado no
D.0.U.de 11/02/2020).
Autorizagao

Portaria MEC/SESU N2
198, de 09 de marc¢o de
2021 (DOU de
10/03/2021).

3.3 AVALIACAO EXTERNA INSTITUCIONAL - CREDENCIAMENTO OU

RECREDENCIAMENTO

PORTARIAS MINISTERIAIS - INSTITUCONAL
Credenciamento Presencial Portaria Ministerial n? 2378, de 22 de agosto de 2002,
publicada no D.0.U em 26 de Agosto de 2002
Portaria Ministerial 780, de 26 de junho de 2017, publicada
no D.0.U em 27 de Junho de 2017
Portaria Ministerial n® 31 de 10 de janeiro de 2020

Recredenciamento Presencial

Credenciamento EAD



4 AUTOAVALIACAO

4.1 PROJETO E PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

O Processo de Autoavaliacdo da FAVENI, descrito neste PDI, é desenvolvido
de forma a atender as 10 (dez) dimensdes do SINAES, organizadas em 05 (cinco)
eixos. Ele contempla as politicas institucionais aqui previstas, visando o
acompanhamento e a avaliacdo das acfes. A autoavaliacdo institucional esta
articulada aos processos de planejamento institucional para efetivacdo das acdes de
melhoria.

As acbes do planejamento e avaliacdo institucional implantada estéo
relacionadas com as politicas estabelecidas pela FAVENI e seu desenvolvimento,
conforme se observa nos processos institucionalizados de planejamento e no

Relatorio de Autoavaliacéo Institucional.

4.2 PROPOSTAS DE MELHORIAS E ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE
ACADEMICA

4.2.1 ETAPA DE SENSIBILIZACAO

A etapa da sensibilizacdo busca o envolvimento da comunidade académica na
construcdo da proposta avaliativa. Esse momento ocorre por meio da realizagao de
reunides, palestras, seminérios, divulgacao nas redes sociais, envio de mensagens
nos grupos de WhatsApp dos discentes, egressos, docentes, corpo técnico
administrativo e sociedade civil através de e-mail e ligacdes.

A sensibilizacdo deve estar presente tanto no inicio quanto na continuagéo das
acOes avaliativas, uma vez que sempre havera sujeitos novos iniciando sua
participacdo no processo: estudantes, docentes ou técnicos administrativos. O
momento da sensibilizacdo € uma das etapas mais importantes do processo. Espera-
se uma adesao ampla da comunidade interna.

Registros abaixo : Visita as salas de aulas e comunicados nas unidades



Cartazes de divulgacéao para a sensibilizacdo de toda a comunidade

académica.

¢ a partir do dia 10 de junho
até dia 10 de julho.

ink nas salas de aula
do Classroomm e envio
pelo Whatsapp.

AVALIE PARA

(28)99923-4939
www.FAVENI.edu.br

SENSIBILIZACAO

P

A CPA COMUNICA QUE INICIARA A
AVALIACAO INSTITUCIONAL

INICIO PARA AVALIAGAO
01/11/2022 A 30/11/2022

AVALIAR E PRECISO
VAMOS PARTICIPAR

SUA TE PARAA FAVE!

Envie suas sugestdes pelo e-mail:
cpa@faveni.edu.br

www.faveni.edu.br FAVEN' FAVENI




Divulgacgéo dos resultados na redes sociais
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A CPA - Comissdo propria de avaliagao, solicita a
todos que ainda ndo fizeram a avaliagdo Institucional
que fagam a mesma, é muito importante sua
avaliagao, o objetivo é poder contribuir com a
melhoria e desenvolvimento da FAVENI

A CPA, tem acesso direto a diregd@o e coordenagdes,
sendo assim, podemos solicitar melhorias em todos
sentidos, como (Infraestrutura, corpo docente, corpo
técnico administrativo e etc)

Nos ajude a fazer um bom trabalho!
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11 e 13 de abril de 2022 as 19 horas

% Apresentacdo da CPA.
i Divulgacdo dos resultados
do ano de 2021. ’

LOCAL:
Na Unidade 2, em cima do Banco
do Brasil, 4° andar, auditério.

(20)99923-4939
www.FAVENLedu.br
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4211 PARA A CAMPANHA DE SENSIBILIZACAO A CPA — COMISSAO
PROPRIA DE AVALIACAO, UTILIZA OS SEGUINTES CANAIS :

e Divulgacao através de banner no portal da IES;

e Divulgacao no site da IES;

e Campanha nas redes sociais da IES;

e Reunido com os lideres de turma do corpo discente;

e Envio de mensagens via WhatsApp;

¢ Reunido com as coordenacdes de curso;

e Elaboracao de cartazes, estrategicamente dispostos nas areas de maior
circulacao dentro da instituicao;

¢ Divulgacao especifica para os docentes e técnico-administrativos.

4.2.2 ETAPA DE ENGAJAMENTO — COLETA DE DADOS

Os questionérios foram elaborados pela CPA em reunides periddicas, e
devidamente registrados em atas. A CPA se preocupou em fazer um questionario com
itens que diagnosticassem a atual situacéo da instituicio mostrando a percepcéo dos
alunos, professores e corpo técnico administrativo em relacdo aos servigos

educacionais prestados pela instituicdo, bem como sua infraestrutura. Para a



avaliacéo realizada em 2022 o questionario foi atualizado, mas sem deixar de atender
0s objetivos das dez dimensdes propostas pelos SINAES.

Para esta avaliacdo, a CPA teve como ponto de partida o relatério anterior e as
dez dimensdes propostas pelo SINAES. O objetivo foi verificar se as fragilidades
apontadas haviam sido sanadas e também com a intencdo de constatar quais espagos
e setores mereciam maior destaque nessa avaliacdo, ou seja, se a resolucdo atendia
Ou ndo as expectativas dos envolvidos no processo avaliativo. Dessa forma o
questionario foi atualizado com a intencédo de detectar, ndo sO as potencialidades e
fragilidades da instituicdo, mas também de analisar o grau de conhecimento e
satisfacdo de toda a comunidade académica com a FAVENI e quanto as providéncias
a serem tomadas para as fragilidades.

4221 APLICACAO DO QUESTINARIO

Os questionarios sédo aplicados pelo Google sala de de aula do Classroom
no qual todos os envolvidos na avaliacdo possui acesso a qualquer momento e em
gualquer lugar. O fato do corpo docente e discente acessarem a sala de aula
diariamente diminuiu o tempo de retorno da pesquisa e facilitou a elaboragéao deste
relatorio. A CPA conta muito com o apoio dos coordenadores também no auxilio do
link dos discentes e docentes para os grupos de WhatsApp.

Estes questionarios foram aplicados no periodo de novembro de 2022 e todos

0s respondentes tiveram sua identidade preservada.

4222 TABULACAO E ANALISE DOS DADOS

Para haver precisdo da informacdo, um célculo amostral foi realizado para
saber se os respondentes representam o total, ou seja, o que reflete numa boa base

racional para fazer estimativas sobre o universo da qual ela é retirada.

Para definir o tamanho minimo da amostra necesséria coletada (n) utilizou-se
a equacao
(1) para o teste de amostragem aleatéria, com populacédo finita (MATTAR,

1999).
B Z?xPxQxN
Celx(N—1)+ Z2xPxQ

(1)



4.2.2.3 DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

As informacdes obtidas na aplicacdo do questionario 2021 geraram um banco
de dados na qual foi tabulada e apresentada em formato de Relatério. O relatorio de
2022 ainda esta em fase de elaboracao. Este relatério contém todas as fragilidades e
potencialidades da Instituicdo, bem como as providéncias que a Direcéo se dispds a
tomar para abrandar as fragilidades encontradas. O resultado da avaliagdo de 2021
foi apresentado, e discutido, pelos membros da CPA, junto a cada segmento envolvido
no processo. Uma apresentacdo do mesmo foi realizada para toda a comunidade
académica, dando a eles total conhecimento dos resultados da pesquisa. O relatorio
também esta disponibilizado na pagina virtual da IES para conhecimento de toda a
sociedade.

4224 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

As sugestdes e recomendac0es feitas pela CPA, em cada dimensé&o avaliada,
resultardo em medidas corretivas e de aperfeicoamentos por parte dos 0Orgaos
diretamente envolvidos. O objetivo é trabalhar as fragilidades apontadas no Relatorio
de Avaliagao Institucional,a CPA juntamente com a Direcéo, criou-se um plano de
melhorias tendo como base o Relatério de Avaliacdo Institucional de 2021 e as
Dimensdes do SINAES, ilustrado na tabela a seguir:



OBJETIVOS META INDICADORES ACOES RESPONSAVEL PRAZO PARA
REALIZACAO
2022 2023 2024
Realizar uma Verificar a possibilidade de Discentes e docentes e Solicitar para as GESTAO CURTO
vistoria em todos | troca dos ventiladores das colaboradoras PRAZO
deixarem as
os ventiladores da salas e sua manuntencéo. portas e janelas
Unidade 2 e Sede, abertas € antes
da aula, ligar os
na avaliacdo e no ventiladores
seminario, alunos paraa
circulagéo do ar,
e professores assim quando
reclamaram muito 0s alunos
chegarem estar
sobre as salas mais fresco as
salas.
quentes € (solicitacao dos
ventiladores alunos e
barulhentos. professores)
Internet da Verificar a distribuicdo da Discentes e docentes ¢ Verificar com o GESTAO DIRETORIA CURTO
Unidade Internet nas salas de aula Tl se a internet PRAZO

e biblioteca da UNIDADE

disponivel tem
boa distribuicéo
ou 0 aumento
do link. Alunos
relataram que
nao carrega
algumas
paginas de
pesquisa e
acesso a
biblioteca online.




Mesas e Cadeiras As carteiras dos alunos da Verificar a GESTAO/DIRETORIA CURTO
UNIDADE 2 séo pequenas, Discentes e docentes possibilidade de PRAZO
compras de
nao cabem as pessoas e novas carteiras
principalmente pessoas ou mesas para
pessoas com
com necessidades necessidades
especiais. Algumas estéo especiais,
vistoria do que
guebradas. esta quebrado
O material ndo cabe na em sala de
aula.
mesa e ndo tem equilibrio.
(cai pra frente )
Cantina A SEDE, ndo tem o Discentes, docentes e Verificar o que GESTAO / DIRECAO CURTO
servigos de cantina, o qual técnico administrativo pode Ser f?'to' PRAZO
A cantina é um
na avaliacdo e algun s ammbiente de
feedbacks de alunos e socializagdo o
gual na SEDE
professores, sentem falta ndo tem mais.
dessa demanda.
Acervo Direito Verificar se ha mesmo Discentes e docentes Alunos e GESTAO e MEDIO
necessidade de compra de EL?;%SSZWS do COORDENACAO DE | PRAZO
livros para o acervo. DIREITO, CURSO

relataram que
esta faltando a
atualizacao de
algumas
referéncias
bibliogréaficas no
acervo da




Biblioteca.

Aprimorar o Melhorar o conhecimento Percentual de Elaborar treinamento CPA e GESTAO CURTO
conhecimento do do de toda comunidade colaboradores que para a comunidade ACADEMICA PRAZO
PDI académica sobre o PDI. participarao das academica, respeitando
capacitacbes sobre o PD sua individualidade
- Elaborar proposta de
treinamento para
colaboradores que
forem
admitidos na instituicao.
Aprimorar a e Avaliar as e Percentual de e 10% de GESTAO MEDIO
autoavaliacio acOesdesenvolvidas egressos que participacao ACADEMICA PRAZO
para 0s egressos. responderéo a
institucional ~ em e Desenvolver acBes pesquisa. . CPA
XA 3 . ara a participacao e Quantidade de * Contato via
relagdo a politica P participag » telefone, e-mail
dos egressos nas acoes e COm 0S
com 0s egressos atividades desenvolvidas:
N \ egressos.
académicas. pesquisa e . Pr q
extensao ograma de
acoes para os
egressos:
Cursos,
extensao,
Pesquisa e
eventos.
Aprimorar a e Melhorar os e Elaboracao do e Desenvolver a CPA e NDE MEDIO
autoavaliacio instrumentos de instrumento de proposta com o PRAZO
avaliacdo para avalicao. NDE - Aplicar o
sobre a produgao e identificar as acGes e Ammentar o instrumento
docente e gue foram percentual de junto aos
desenvolvidas pela respondentes . discentes e




Discente.

instituicdo em
relacdo ao incentivo
a producao
cientifica.

docentes da
graduacéo e
pés-graduacéo.

Aprimorar as
avaliacdes sobre
as acoes de
responsabilidade

social

Institucionalizar o
documento de
avaliacao das
atividades de
extensao.

e Implantacdo do
instrumento de
avaliacao.

Desenvolver em
conjunto com o
Gestéo
académica o
instrumento que
avalie a
satisfacdo da
comunidade
externa em
relacdo as
acOes de
extensao.

CPA,DIRETORIA e
GESTAO

LONGO
PRAZO

Aprimorar a
autoavaliacédo
com
comunidade

externa.

Melhorar as acdes
de comunicacgéao
com a sociedade
civil organizada.

Sensibilizacdo da

comunidade externa

Elaborar o
instrumento de
Avaliacéo.
Publicar o edital
para as
organizacdes
participarem..
Realizar evento
de
sensibilizacéo
Realizar o envio
do Instrumento.
Analisar os
dados e
promover a
divulgacéo.

CPA e GESTAO
ACADEMICA.

Aprimorar a

divulgacéo dos

Reunibes com as
coordenacdes e
colegiados de curso

e Realizar reunides
e Elaborar o
material de

Elaborar os
relatorios
Agendar e

CPA GESTAO
ACADEMICA

MEDIO
PRAZO




dados. para a divulgacao Comunicacao. promover as
dos dados da reunides de
pesquisa de divulgacéo
autoavaliacéo o Elaborara
institucional. proposta de
comunicado:
CPA NEWS
Aprimorar a Melhorar Desenvolver e Realizar CPA MEDIO
autoavaliacio da _autoavaliagéo da acOes de pesquisa com PRAZO
infraestrutura com acompanhamento os discentes e
infraestrutura. os discentes, das docentes (grupo

docentes e corpo
técnico
administrativo.

autoavaliacbes
em relacéo a
infraestrutura.

focal)




4.3 ACOES E MELHORIAS A PARTIR DAS DIMENSOES

4.3.1 PLANO DE MELHORIAS DESENVOLVIDO PELA CPA E DIRECAO PARA O
ANO DE 2022

Dimenséo: A missédo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Divulgar em todos os canais de comunicacdo da FAVENI a missdo, visdo e
valores dalnstituicdo, bem como em manual do aluno e do professor; realizar
seminarios para

divulgacao do PDI e PPI para a comunidade académica.

Dimenséo: Politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao

Criacdo de um Departamento de Pesquisa para implantar e gerenciar a
pesquisa eextensdo da FAVENI; submeter projetos de Iniciacdo Cientifica as
empresas de

fomento. Ou aproveitar o trabalho da empresa junior juntamente do professor|
promover trabalhos de consultorias empresariais.

Dimenséo: Responsabilidade Social da Instituig&o

Dar continuidade aos programas de bolsa; Promover acfes tais como: campanha
deNatal, com doagédo de brinquedos, alimentos, agasalhos e ac¢édo social nos
municipios de

abrangéncia da FAVENI.Efetivar parcerias com as escolas, apoiar o esporte por
exemplo local ou patrocinar um atleta municipal. Divulgar mais as acbes de
responsabiliade social para a comunidade académia e comunidade externa saibam.

Dimenséo: Politicas de pessoal

Promover uma politica de capacitacdo docente, proporcionando no minimo uma
capacitacdo por semestre a todos os professores e técnico administrativos da
instituicdo; apresentar os respectivos planos de carreira a todos os docentes e
técnicos administrativos.

Realizar reunibes de feedbacks com os setores e apresentar o PDI e Regimento
interno.

Dimenséo: Organizagao e gestdo da instituicédo

Divulgar a organizagédo académico-administrativa da FAVENI e consolidar o modelo
de gestao participativo.

Divulgar mais os trabalhos que a gestdo e o mantenedor estéo realizando e as
propostas de melhorias para a IES.

Dimenséo: Infraestrutura fisica

AdaptacOes e Melhorias nos seguintes espacos: biblioteca, auditorio, copiadora,
laboratério de informatica, adaptacdo da rampa de acesso sinalizada de acordo
com resolucdo de necessidades especiais, salas para administrativo e ouvidoria.
No quadro de metas acima, ficou exposto as principais fragilidades desse atual
momento da IES.




Dimenséao: Planejamento e avaliagéo

Divulgacédo da avaliacéo institucional: tornar os resultados da avaliacao institucional
mais amplos e efetivos utilizando-se como estratégia: disponibilizacdode todos os
dados e relatérios de avaliacdo no site da FAVENI (www.faveni.edu.br);reestruturar
0 questionario de avaliacao institucional novamente a fim de abordar com eficiencia
as dez dimensdes do SINAES.




